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Strategie przedsiebiorstw europejskich w kryzysie

1. Wprowadzenie i struktura artykulu

Pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw europejskich, zaré6wno np.
wielkich producentow samochodow, jak 1 wielkich bankow 1 innych instytucji
finansowych, w globalnej gospodarce byla jednym z gléwnych czynnikow
rozwoju integracji europejskiej z jej szczytowym etapem — Unig Europejska.
Mozna nawet wysung¢ hipotezg, ze byla to najwazniejsza przestanka rozwoju
tego procesu. Jego pomystodawcy — Jean Monet i Maurice Schumann — marzyli
gléwnie o tym, aby przedsiebiorstwa europejskie mogly zaczaé¢ radzi¢ sobie z
przygniatajacg dominacja 1 przewaga konkurencyjng przedsiebiorstw
amerykanskich po II wojnie §wiatowej. Jakkolwiek te marzenia identyfikuje si¢
raczej implicite niz explicite , poniewaz explicite kanonem podrgcznikoéw
europeistyki jest zestaw przyczyn rozwoju integracji europejskiej, w ktorym ten
czynnik czgsto si¢ w ogole nie znajduje... Jest to pierwsza kluczowa, i
odmienna od powszechnie wykazywanych w literaturze przedmiotu, konstatacja

na jakg chcemy zwrdci¢ uwage w tym artykule.

Oczywiscie tak jak w przypadku przedsigbiorstw amerykanskich, tak 1 w
przypadku przedsigbiorstw europejskich, oraz roéwnolegle i przedsigbiorstw
japonskich, u zarania budowy koncepcji integracji europejskiej, pojawiac si¢
musiato pytanie: co to znaczy przedsigbiorstwa europejskie, amerykanskie,
japonskie, ich dominacje 1 zdominowanie, gdy chodzilo przeciez przede
wszystkim o przedsi¢biorstwa — jak je wowczas nazywano — mi¢dzynarodowe,

multinarodowe czy wrecz ponadnarodowe? W tym ostatnim okresleniu



zblizajace si¢ juz do wspotczesnego pojecia globalnych przedsiebiorstw. Jesli
ponadnarodowe czy globalne, to po co w ogdle poswigcaé im uwage w
kontekscie europeistyki, amerykanistyki itp. W latach sze$¢dziesigtych XX
wieku — w ktorych zaczyna si¢ proces analizy przewag konkurencyjnych
réznych grup przedsiebiorstw, hitowg pracag naukowg byla ksigzka R. Lattesa
500 miliardow dolaréow, ktora doczekata si¢ nawet... fabularnej ekranizacji pod
takim samym tytutem, i w ktorej wlasnie pokazywano jak to przedsi¢biorstwa
ponadnarodowe, gtdéwne przedsigbiorstwa Swiata, przede wszystkim wywodzace
si¢ z USA, majace tacznie obroty o niewiarygodnej wowczas wielkosci ponad
500 miliardow dolarow, kontroluja $wiat nie przejmujac si¢ zadnymi
narodowymi interesami, tworzgc swoisty mezoekonomiczny, autonomiczny, w

swiecie sektor gospodarczy.

Nie mniej jednak narodowe 1 regionalne zrodla powstawania
przedsiebiorstw ponadnarodowych, dzisiejszych przedsi¢biorstw globalnych
byly bardzo istotne. Doskonale rozumiano ich znaczenie w poczatkowych
okresach integracji europejskiej. Inny Francuz Jean Jacques Servan-Schreiber w
opublikowanej w 1969 roku jeszcze stynniejszej ksigzce Le defi american
(Wyzwanie amerykanskie), wyraznie zwracal uwage na narodowy i regionalny
rodowod przedsigbiorstw ponadarowych 1 ich role dla krajow, regionow
pochodzenia. Konstatowatl za§ miazdzaca przewage 1 dominacje w $wiecie, i
przede wszystkim w Europie, ponadnarodowych przedsigbiorstw wywodzacych
sic¢c z USA, majacych tam swoje centrale. Miazdzaca przewaga
ponadnarodowych przedsigbiorstw amerykanskich w Europie miata ogromne
konsekwencje strukturalne, mikro i makroekonomiczne dla gospodarek Europy:
dla miejsc prac pracownikoéw europejskich, dystansu technologicznego Europy
do reszty $wiata, kursow walut, inflacji, poziomu zycia, stabilno$ci
makroekonomicznej itp. Rozwijajace si¢ wowczas jeszcze powoli procesy

integracyjne wedtug marzen Jeana Moneta 1 Maurice’a Schumanna miaty juz



tutaj jednak wazne osiggnigcia. Ksigzka Le defi american w 1969 analizowata
przeszto§¢, przewage 1 wyzwanie kreowane przez amerykanskie
przedsiebiorstwa ponadnarodowe w Europie, ale stawala si¢ swoistg cezurg
czasowy, od ktorej zaczyna si¢ coraz $mielsza odpowiedZ na amerykanskie
wyzwanie ponadnarodowych przedsiebiorstw europejskich, czesciowo juz tez
wykorzystujagca niekiedy wczesniejsza, innym razem rownolegla odpowiedz
ponadnarodowych przedsicbiorstw japonskich (np. ze stynng strategia
koncentracji — strategig wejscia Hondy na prawie zmonopolizowane przez trojke

z Detroit (ponad 96 procent sprzedazy aut w USA) rynki samochodowe w

USA).

To krotkie historyczne przypomnienie ma kluczowe znaczenia dla
niniejszego artykutlu. Przez przedsigbiorstwa — stanowigce jeden Z
najwazniejszych regulatorow wspotczesnych gospodarek — dokonuje sie
przenoszenie fal kryzysowych lub ich powstrzymywanie, tak to si¢ dokonywato
w historii 1 jak to ma miejsce w obecnym Swiatowym kryzysie finansowym 1
gospodarczym. Sposoby rozwoju, modele biznesowe przedsi¢biorstw
globalnych o okreslonym rodowodzie narodowym 1 regionalnym, np.
przedsiebiorstw globalnych wykorzystujacych ,,sprezyny” rozwoju globalnego
stworzone w Europie, miedzy innymi 1 niekiedy glownie dzieki integracji
europejskiej, rzutowaly 1 rzutujg istotnie na przebiegi kryzysu globalnego w

roznych czes$ciach §wiata 1 na sposoby radzenia sobie z nim.

W niniejszym artykule chcemy wigc podzieli¢ si¢ wtasng refleksja, na
poly wrgecz publicystyczng, jednakze wynikajacg z ponad trzydziestoletnich
badan nad rolg réznorodnych przedsigbiorstw w gospodarkach. Na podstawie
tych badan prébujemy pokazywac, ze jakkolwiek przedsigbiorstwa uwazamy za
jeden z najwazniejszych regulatorow wspodiczesnych gospodarek, regulatoréw
narodowych i ponadnarodowych, to trzeba na t¢ regulacje patrze¢ tgcznie z

innymi regulatorami gospodarek: rynku, panstwa a przede wszystkim



gospodarstw domowych, co mozna uzna¢ za druga kluczowa i odmienng
konstatacjg jaka probujemy w teorii ekonomii, w tym tez ekonomicznych

aspektach europeistyki, od kilku lat proponowac.

2. Przedsi¢biorstwa jako regulator gospodarek — takze wiec
gospodarek w kryzysie

Jakkolwiek uwazamy, ze w europeistyce przedsigbiorstwa sg jedng z
najwazniejszych instytucji regulujacych gospodarki 1 wplywaja bardzo silnie na
charakter integracji europejskiej, to oczywiscie dalecy jestesmy od typowe]
aberracji badawczej polegajacej - jak wiadomo na tym — ze moj temat badawczy
jest pepkiem $wiata, od niego wszystko inne zalezy, ze jest ogonem weza, a waz
to glownie ogon... itp. Mamy do czynienia z ogromnym instytucjonalnym
bogactwem gospodarek, bogactwem dwojakiego sensu: jest ich wiele 1 madre
ich wykorzystywanie (komponowanie) moze by¢ ogromnym bogactwem
narodéw 1 regiondw (Unii Europejskiej). Przedsigbiorstwa sag istotng czescig

tego bogactwa.

Na bogactwo instytucjonalne gospodarek sktadajg si¢: réznorodne rynki,
ktore charakteryzuja si¢ z kolei rézng kompletnoscia (zazwycza) w
gospodarkach brakuje wielu potrzebnych rynkéw, np. menedzeréw, wielu rynku
informacji), niezawodnoscia (rozne sg mozliwosci konkurencji na rynkach, nie
wszystkie dobra nadajg si¢ dobrze do obrotu rynkowego, wystepuje wiele
efektow zewnetrznych, ktdre rynki nie potrafia wlaczy¢ do obrotu 1 wyceny, a
przede wszystkim wiele asymetrii informacji) 1 charakterem (glgbokoscia,
zaawansowaniem technologicznym, strukturg wtasnosci, otwarto$cig na $wiat,
ingerencjag panstwa w rynki); skladaja si¢ regulacje panstwowe i

suprapanstwowe (np. organa Unii); skladajg si¢ samoregulacje gospodarstw



domowych, potezny regulator, stabo doceniany w teorii, a by¢ moze dzisiaj, tak
samo jak kilka tysiecy lat temu, w pewnym sensie podstawowy regulator (,,na
poczatku byly gospodarstwa domowe"); pojawia si¢ jeszcze caty szereg innych
regulacji, jak np. regulacje wspolnotowe opisywane przez E. Ostrom, laureatke
Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 2009roku. Oczywiscie w tym
bogactwie poteznym regulatorem sg przedsiebiorstwa, produkcyjne, handlowe,
finansowe (banki!), ustugowe, ktore przez zjawiska rozwoju organicznego,
procesy insourcingowe, rozne formuty hybrydowe (franchising, joint venture,
partnership, intrapreneurship, koopetycje i bardzo wiele innych) powoduja, ze
ponad potowa wszystkich transakcji, kontraktéw, decyzji zarzadczych jest
wykonywana 1 kontrolowana przez przedsigbiorstwa, ich struktury zarzadzania,

corporate governance itp.

Jesli dochodzi do kryzysu, i to tak glebokiego, jak w latach 2007-?, to
powstaje pytanie, ktore z regulatorow zawiodly, ktorych zte funkcjonowanie
stalo si¢ przyczyng kryzysu, a jesli ma on swoje zrodta poza tymi regulatorami,
to dlaczego nie mogly one go powstrzymac? Stawia si¢ pytania jeszcze szersze.
Uktad instytucjonalny gospodarek, grup gospodarek $wiata, kreuje si¢ i
wyjasnia, kontroluje pod wptywem pewnych teorii ekonomicznych. Tak wigc
jaka role obok 1 w zawodnos$ci regulatorow odegrala teoria, w jakim stopniu
zawiodla teoria? Oczywiscie jest to dzisiaj przedmiot ogromnych i codziennych
debat, przedmiot setek juz powaznych opracowan i tysiecy przyczynkarskich.
Przedmiot odnowionych nie tylko burzliwych debat naukowych, ale 1 zwyktych
wielkich ktotni, w ktérych nawet nie chce si¢ pokusi¢ o zgodng z regutami
sztuki metodologicznej analizy. Na potrzeby naszych rozwazan przedstawimy
tutaj krotka wlasna konstatacje, z ktorej wynika dalszy tok naszego
rozumowania o pozadanych strategiach przedsigbiorstw europejskich w

kryzysie, o ich szansach przyczynienia si¢ do wyjscia z kryzysu.



Bezposrednia przyczyng obecnego kryzysu stalo si¢ zlamania
najtwardszych ograniczen budzetowych gospodarki, ograniczen budzetowych
gospodarstw domowych. Chodzi o to ze gospodarstwa domowe nie mogg
wydawaé wigcej niz maja dochodow, a jesli wydajg wiecej dzisiaj to jutro z
bardzo duzym prawdopodobienstwem majg mozliwos¢ 1 ubezpieczenia sptaty
dlugu z odsetkami. W rownowagach gospodarek te ograniczenia stanowig
swoistg skate (Petrus), twardg podstaw¢ ich funkcjonowania. Nawet jesli
dobudowuje si¢ wspotczesnie systemy bankructw gospodarstw domowych, to
oczywiscie jest to co$ zupelie innego, niz konsekwencje wielkich zadtuzen
przedsiebiorstw, a przede wszystkim panstw. Glowny spor toczony w teorii
ekonomii dotyczyt tego, ze jedni (Keynesisci, Neo-Keyenesisci 1 mniej juz Nowi
Keyenesisci oraz przedstawiciele ekonomii behawioralnej) wierza, ze mozna
tama¢ z niewielka karg ograniczenia budzetowe panstw ( po prostu panstwa
moga si¢ bardzo szeroko zadluza¢), ale nie mozna lamac ograniczen
budzetowych gospodarstw domowych 1 przedsigbiorstw, natomiast inni
(monetary$ci, nowi klasycy, przedstawiciele teorii realnego cyklu
koniunkturalnego), uwazaja, ze nie moze by¢ roznicy w traktowaniu ograniczen
budzetowych panstwa, przedsigbiorstw i gospodarstw domowych — wszystkie
tego ograniczenia musza by¢ respektowane, co wyraza tzw. tozsamos$¢ Ricarda:
dzisiejszy dtug jutro gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa, panstwa musza

sptaci¢ z odsetkami.

ZYamanie ograniczen budzetowych gospodarstw domowych na potezng
skale, przede wszystkim na ogromnym rynku nieruchomosci, z symbolicznym
udzielaniem wielkich kredytow hipotecznych tzw. NINJA (no income, no job,

no assets)® , powoduje kreowanie w gospodarkach zrodet niezwyktych

edliw USA jest 300 min ludzi, co daje 100 mIn gospodarstw domowych i kilka procent z nich rocznie buduje
lub kupuje dom, to implikuje to koniecznos¢ np. kilka miliondw nowych kredytéw hipotecznych np. w kwotach
300, 400, 500, 1 milion i wiecej dolaréw. Prosty rachunek pokazuje o jakie kwoty nowych kredytow chodzi. Jesli
do tego doda sie, ze stare kredyty hipoteczne to juz nagromadzone kwoty siegajgce kilkudziesieciu procent PKB



kataklizméw, czesto nawet wigkszych niz permanentne i szerokie tamanie

ograniczen budzetowych w finansach publicznych poszczegdlnych gospodarek.

Dlaczego jednakze moze dochodzi¢ do takich zjawisk? Tutaj konieczne
jest juz odwotanie do glebszych strukturalnych 1 instytucjonalnych
charakterystyk gospodarek, ktore na ré6zne sposoby probuje bardzo stabo dzisiaj
tlumaczy¢ teoria ekonomia. Gdyby sprobowaé powaznie, bez nagminnego
zacietrzewienia ideologicznego i politycznego, wykorzystaé spor w teorii
ekonomii, szukajagc nawet eklektycznej, ale przydatnej pomocy z obu stron
sporu, to mozna dokonaé nast¢pujacych obserwacji. Z jednej strony uwaza si¢ i
trzeba to przyjac jako powazny wktad do poszukiwania powazniejszej teorii, ze
rynki ze wzgledu na swoja niekompletnos¢ (brak wielu rynkow np. informacji,
terminowych, menedzeréw, ratingu, niektérych aktywow ), zawodno$¢
(asymetrie informacji, efekty zewnetrzne, procesy koncentracji) i staby
charakter (plytkos¢, poziom technologiczny, strukture wiasnosci) nie mogly
ogranicza¢ rozmigkczania ograniczen budzetowych gospodarstw domowych 1
przedsigbiorstw. Czesto przy takim stanie rynkow 1 panujacych na nich bardzo
silnej konkurencji, ktorag gdzie indziej okres§lamy mianem piatej fali konkurencji
albo konkurencji wirtualnej, musiato dochodzi¢ do obt¢ednego tamania twardych
ograniczen budzetowych. Z trafnej analizy stabosci rynkow nie wyprowadza si¢
jednakze wiarygodnych koncepcji, wedlug ktérych panstwo mogloby jako$
redukowac te stabosci. To wciaz jeszcze cigzka praca badawcza przed nami.
Prawdopodobnie mozna si¢ spodziewaé, ze rynki, przedsigbiorstwa i
gospodarstwa domowe same szybciej dopracuja si¢ serwomechanizméw
redukujacych obecne stabosci rynkow. Liberalni ekonomisci (R. Lucas, R.
Barro) uznali natomiast, ze na razie taka wadliwa liberalna gospodarka rynkowa

powinna sama ponieS¢ za to ,kar¢” znacznie glebszym kryzysem

USA czyli np. 10 tysiecy miliardéw dolaréow, rozpoznajemy jedno z prostych zrddet tryliondw dolaréw
zadtuzenia i pozyczek w finansach miedzynarodowych.



oczyszczajacym, 1 to jest jedyne co mozna zrobi¢ ze staboSciami rynkéw i

gléwny sposdb eliminowania tych stabosci w przysztosci.

Z drugiej strony liberalna ekonomia wskazuje, ze absurdalne jest
obwinianie liberalnej teorii 1 gospodarki rynkowej za rozmi¢kczanie ograniczen
budzetowych gospodarstw domowych 1 przedsigbiorstw. Rdzeniem tej ekonomii
jest bowiem przede wszystkim nie tylko silne respektowanie tych ograniczen,
ale domaganie si¢ aby panstwo tez silnie respektowato swoje ograniczenia
budzetowe, poniewaz ich rozmigkczanie nie jest skutecznym Sposobem
pobudzania gospodarki (tzw. krytyka Lucasa) i trzeba bg¢dzie wczes$niej czy
pozniej stono za nie zaptaci¢ (tozsamos$¢ Ricarda w ujeciu Barro). Jesli rynki
pozwolily przedsigbiorstwom 1 gospodarstwom domowych na lamanie
ograniczen budzetowych, swoich 1 cudzych (banki pozwalaja na ztamanie
ograniczen budzetowych przedsi¢biorstw i gospodarstw domowych, w trakcie i
w efekcie tamig silnie swoje wlasne ograniczenia budzetowe), to rynki powinny
do konca wyegzekwowaé¢ od gospodarstw domowych 1 przedsigbiorstw
konsekwencji tego ztamania. Jesli panstwo wilacza si¢ 1 nie dopuszcza do
egzekucji tej cigzkiej kary, to psuje rynki i w efekcie sprawia, ze one Zle
dziataja, pozwalajg bardzo ryzykownie przedsigbiorstwom i gospodarstwom
domowym tamaé¢ twarde ograniczenia budzetowe. Nic tez nie pomaga
poprawianie rynkow przez panstwo, ktére probuje w tym procesie uruchamiac
dodatkowo caly szereg administracyjnych regulacji. Pominmy jednakze w tym
miejscu karykaturalne wrgcz wyjasnienie, ze przyczyng kryzysogennosci
rynkéw jest... panstwo, ktore demoralizuje przedsigbiorstwa 1 gospodarstwa
domowe obiecujac im pomoc w przypadku krachu. Prezes banku podejmuje
bardzo ryzykowne decyzje poniewaz wie, ze jak doprowadzi to do krachu
banku, to panstwo bankowi pomoze. Jednakze Zzadne badania, o jakiejkolwiek
rzetelnosci metodologicznej, nie potwierdzajg takich motywacji 1 procesu

decyzyjnego np. w bankach, jak i w innych przedsi¢biorstwach. Jakkolwiek



przedsigbiorstwa bardzo korzystaja z pomocy panstwowej jednakze w zupehie
innej sytuacji. Zdecydowanie bardziej brak bojazni przed rynkami i
gospodarstwami domowymi, nawet w warunkach, a moze przede wszystkim w
warunkach hiperkonkurencji, zachgca przedsiebiorstwa, ich kluczowe kadry do
podejmowania nadmiernie ryzykownych decyzji. I tutaj trzeba szukac bardziej
przyczyn bankructw przedsigbiorstw lub szans rozwojowych, np. mowigc o

strategiach przedsigbiorstw europejskich w obecnym kryzysie.

3. Europejskie przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe jako
najsilniejsze regulatory antykryzysowe

W analizie mozliwosci sprawnego wyjscia Unii Europejskiej z globalnego
kryzysu, w zwigzku ze wspomnianymi powyzej kontrowersjami zwigzanymi z
rynkami 1 panstwem, szczegélng wigc uwage trzeba zwrocié na role
przedsiebiorstw 1 gospodarstw domowych jako pozostatych glownych
regulatorow gospodarki. Na ile przedsi¢biorstwa europejskie 1 europejskie
gospodarstwa domowe, ktore w mys$l naszych koncepcji teoretycznych
dotyczacych przedsigbiorstw, majg ze sobg bardzo silny pozytywny zwigzek,
szczegblnie w tzw. koncepcji konfirmy (potaczeniu stow konsument 1 firma),
moga pozwoli¢ (czy juz pozwalaja) Europie sprawniej wyjsS¢ z kryzysu, na ile
moga by¢ skuteczng alternatywa dla utomnego 1 archaicznego sporu: panstwo —
rynek, tak obficie rozwijanego w literaturze i w roznych inicjatywach

migdzynarodowych, typu G. Sorosa, N. Sarkozy’ego i wielu innych.

Dla przedsigbiorstw europejskich artykuly 85 i 86 oraz 92-94 Traktatu
Rzymskiego (obecnie art. Traktatu Nicejskiego 81-86 i 87-89) o ochronie
konkurencji i pomocy panstwowej mialy (majg) shuzy¢ wzmocnieniu ich
zdolnosci konkurencyjnej miedzy soba 1 w stosunku do przedsigbiorstw

amerykanskich 1 japonskich. Rozwoj integracji europejskiej coraz bardziej



wskazywal jednakze, ze konieczne jest bardziej interpretowanie tych artykutow
w duchu amerykanskiej szkoly chicagowskiej a nie harwardzkiej, a wigc
pozwalajacej na wigksza ekspansje 1 koncentracje, wykorzystujaca korzysSci
skali, mimo, ze zagrazajacg pozycjami dominujgcymi na rynku. Amerykanska
interpretacja w duchu szkoty chicagowskiej, liberalna, nie tylko nie obawiata si¢
takiej dominacji, ale w r6zny sposoéb pomagata przedsigbiorstwom w ekspansji

mi¢dzynarodowej (pozytywna pomoc panstwa).

Rozszerzajaca si¢ Unia Europejska stawata si¢ szansg na wzrost korzysci
skali przedsigbiorstw europejskich, dzigki ktorym moglyby one by¢
konkurencyjne w stosunku do amerykanskich 1 japonskich. Glo$nie badania dla
UE prowadzone przez zesp6t Industrial Organization Alexisa Jaquemin’a w
latach 80. pokazywaly, ze rozszerzanie Unii bedzie kreowaé przewagi
konkurencyjne przedsigbiorstw europejskich dzigki korzysciom skali 1 zakresu,
obniza¢ koszty, zwigkszac¢ produkcje, kreowa¢ srodki na innowacje (co jest z
kolei zgodne z zasadami teorii handlu zagranicznego Paula Krugmana, za ktora
w 2008 roku dostat oficjalnie Nagrode Nobla).

Pomimo ze prognoza zespotu A. Jacquemina zostata przygotowana w
konwencji tzw. czwartej fali konkurencji, a S$wiat juz silnie wchodzi w piata fale,
to odegrala ona istotng role w mysleniu o pozytywnych zwigzkach miedzy
rozszerzajaca si¢ Unig a migdzynarodowg sitg ich przedsiebiorstw, jakkolwiek
dotychczas gltownie przedsigbiorstw z tych krajow, ktore Uni¢ zakladaly.
Powoli jednakze 1 przedsigbiorstwa nowych krajéw Unii powinny korzysta¢ z
tego procesu. W Polsce juz na najlepszej drodze w tym kierunku jest firma
Asseco Poland, jeszcze niedawno mata firma informatyczna z Rzeszowa, a
dzisiaj juz piata firma w Europie dochodzaca do 9000 zatrudnionych i marzaca o
staniu si¢ firmg globalng, tak jak na poczatku lat 70. zaczety si¢ nimi stawac

przedsigbiorstwa europejskie.



Dlaczego firmy europejskie, w tym w przysztosci 1 niektore firmy polskie,
mogty skutecznie odpowiada¢ na wyzwanie amerykanskie, tak jak z innej strony
Swiata mogly to czyni¢ firmy japonskie, a dzisiaj coraz bardziej chinskie 1
hinduskie probuje od dawna tlhumaczy¢ bardzo znana koncepcja tzw. diamentu
Portera, rozbudowana o role panstwa w tym procesie przez wielu innych

teoretykow.

Na pewno przedsigbiorstwa europejskie mogly sprosta¢ coraz silniejszej
konkurencji ze strony przedsigbiorstw amerykanskich, japonskich, chinskich,
indyjskich i wielu nowych krajow dzieki swojemu najwickszemu atutowi
diamentu Portera: europejskim gospodarstwom domowym: jako konsumentom i
wytworcom (dwie istotne S$cianki diamentu Portera, obok wspomniangj
konkurencji wewng¢trznej 1 klastrow). Wykorzystaly wigc najlepszg strategia
biznesowg - kreowanie modeli biznesu, ktore zapewnia najlepsza integracje tych
ro6l gospodarstw domowych, zanim globalna hiperkonkurencja catkowicie ich

nie zdezintegruje.

Jesli panstwa 1 komisje europejskie odgrywaja pozytywng role w tym
procesie, to tak jak kiedy§ w USA, nie wedlug Keynesowskiej formuty
wysokich wydatkow podtrzymujacych popyt oraz bezposredniej ingerencji w
przedsigbiorstwa, ale dzigki bardzo madrej polityce infrastrukturalnej (mnozniki
Leontieffowskie odgrywaly w gospodarce USA w latach 30. XX wieku i po Il
wojnie swiatowej wigkszg role niz mnozniki Keynesowskie, 0 czym zazwyczaj

glowne podreczniki ekonomii milcza).

Przedsigbiorstwa europejskie muszg nadal niwelowaé przewagi
amerykanskich, ktére te ostatnie zdobyty nie tylko po wojnie (zob. wyzej J. J.
Servan-Schreiber), ale rowniez w latach 80. dzigki deregulacji 1 prywatyzacji,
dzicki ostabieniu archaicznego ruchu zwigzkowego, dzigki olbrzymiemu
wzrostowi badan B+R, i dzigki przede wszystkim wzrostowi jakosci

zarzadzania, w tym przede wszystkim zarzadzania strategicznego.



Dla  przedsigbiorstw  europejskich  pozbycie si¢  kompleksow
amerykanskich, wykorzystanie efektow spillover, na ktore wcigz z taka wielkg
nadziejg czekamy w Polsce, lepsza praktyka execution niz teoria, wykorzystanie
faktu, ze obecnie w USA koncepcje strategiczne 6R — reengineering,
restructuring, reframing, renewing, revitalising, resilience lepiej si¢ rozwijaja

na uniwersytetach niz w Europie w przedsi¢biorstwach.

Jesli wiec obecnie przedsigbiorstwa europejskie zdecydowanie lepiej
znosza kryzys niz amerykanskie i japonskie, nie traca pozycji na rzecz USA |
Japonii ani nawet Chin i Indii®, w zdecydowanie mniejszym stopniu korzystaja
ze sztucznego popytu niz amerykanskie®, japonskie czy nawet chifiskie — ich
tzw. informatywnos¢ kapitalu rosnie bez sztucznie wydluzanych krzywych
doswiadczenia przez interwencj¢ panstwa lub tamanie ograniczen budzetowych
gospodarstw domowych, to dokonuje si¢ to gltownie dzigki: europejskim
gospodarstwom domowym, wzrostowi przedsigbiorczo$ci  europejskich
gospodarstw domowych, wzrostowi znaczenia wlasnosci w Europie, trudnemu
ale powolnemu spadkowi znaczenia zwigzkéw zawodowych, silnemu wzrostowi
kapitatu intelektualnego nabywcow, silnemu wzrostowi kapitatu intelektualnego
wytworcow 1 przede wszystkim dzieki wzrostowi harmonizacji rol gospodarstw

domowych jako r6znych interesariuszy przedsiebiorstw.

Co jednakze mozemy dzisiaj powiedzie¢ o przysztosci... Strategia

biznesowa to dlugookresowa, przemyslana 1 innowacyjna (inaczej) odpowiedz

? Liczba »europejskich” przedsiebiorstw globalnych wsréd 500 najwiekszych przedsiebiorstw swiata Fortune
systematycznie ro$nie mimo ekspansji nowych krajéw (gtéwnie Chin), a w 2009 roku symbolicznie na czele listy
znalazt sie ,,europejski” Shell, po dtugich latach przywddztwa przez firmy amerykanskie. W przemysle
samochodowym, w ktérym caty czas po Il wojnie $wiatowej toczy sie ta prestizowa rywalizacja : USA — Japonia
— Europa, USA na czele z General Motors - symbolem przedsiebiorstwa nr 1 w $wiecie przez dziesieciolecia -
zostaty zdruzgotane. Ale trzeba pamietaé, ze Microsoft, Apple, Google, Amazon... to wcigz dla Europejczykdow
powdd do ogromnych kompleksow.

* Chociaz jak za kilka lat sie okaze, ze ten ogromny sztuczny popyt finansowany w gospodarce USA
gigantycznymi deficytami budzetowymi, uruchamiat nie tylko mnozniki Keynesowskie, ale i Leontieffowskie,
czyli mnoznikowe zmiany strukturalne unowoczesniajgce gospodarke, to spuscizna po latach 2007-?, nie
bedzie musiata by¢ az tak bardzo tragiczna, jak sie niekiedy dzisiaj wydaje.



na poczynania konkurentow. Czy przedsiebiorstwa europejskie majg dzisiaj takg
odpowiedz? Co si¢ stanie gdy kryzys jednak zrestrukturyzuje przedsicbiorstwa

amerykanskie, obudzi znowu japonskie, zostanie wykorzystany przez chinskie?

Wedhig najnowszych badan Alexandra Fielda (Reasearch in Economic
History, Amsterdam, 2005) po wielkim kryzysie 1929-1933 przedsigbiorstwa
amerykanskie przezyty most technologically progressive decade of the 20th
century. Czy teraz si¢ to moze powtorzy¢? Na szczgscie po okresie ogromnej
przewagi technologicznej 1 w badaniach B+R nastgpuje istotne doganianie
przedsiebiorstw amerykanskich przez europejskie, sceptycyzm co do strategii
lizboniskiej jest juz coraz mniejszy. Whbrew pesymizmowi co do strategii
lizbonskiej przedsigbiorstwa europejskie doganiajg USA pod wzgledem badan
B+R — to juz w 2008 roku 122 mld euro (USA — 159 mld euro), ale dynamika w
europejskich jest zdecydowanie wyzsza. Wszystko wskazuje wigc na to, ze
prawdziwe wyjscie z kryzysu jesli dokona si¢ to dzigki przedsigbiorstwom i
przedsigbiorstwa europejskie musza odegra¢ tutaj pozytywna rol¢ 1 nie powinny
znOW utraci¢ osiggnigtej pozycji, stanowigc wcigz jeden z najmocniejszych

argumentow za integracja europejska.



